La diffusion de la RSE par la relation fournisseurs

1. La représentation du role des grandes entreprlses
clientes dans la diffusion de la RSE aupres des
PME: entre vision meSSIanlque et vision défensive

. Les grands textes de références, les publications, les discours et les prathues
‘des entreprises peuvent &tre analysés en fonction de deux représentations
de la RSE dans la gestion de la relation PME-fournisseur (Qualrel 2006)
. une vision «messianique», qui confie a la grande entreprise la mission de
* diffuser les valeurs et les bonnes pratiques sociales et environnementales
aupres de ses sous-traitants et fournisseurs, et une vision «défensive», qui
consiste & établir des conditions contractuelles pour se protéger des risques
liés aux pratiques de fournisseurs non respectueuses des valeurs socialement

| acceptables

1.1. La vision «messianique »

La responsabilité de I’entreprise est de. promouvoir aupres de ses fournis-
~ seurs et de ses sous-traitants le méme niveau de performance RSE que celui
" quelle développe a I'intérieur. Cette approche est celle des grands organismes

1. Notre travail s’appuie sur une etude reahsee par R. Acosta, M. de Marcillac et'
S. Seddiki, dans le cadre du master RSE de Paris XII en 2006.
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